
令和３年度 第５回 経営協議会 議事要録 

日 時 令和４年１月２６日（水）１０：００～１１：２０ 

場 所  ※ ビデオ会議システムにより開催 

（構 成 員）益議長，石田委員，和泉委員，井戸委員，河村委員，久間委員，髙橋委員，土屋委員，

佐藤委員，水本委員，渡辺委員，藤野委員，川端委員，井村委員，小山委員 

（構成員以外）小倉監事，三矢監事，三原副学長，髙田副学長，桑田副学長，屋井副学長， 

伊東副学長，岡田副学長，湯浅副学長，関係部課長 

○ 令和３年度第４回経営協議会議事要録（案）の承認

○ 審議事項

１．第４期中期目標（原案）・中期計画（案）について

佐藤理事・副学長から，資料１－１及び資料１－２に基づき，第４期中期目標（原案）・中

期計画（案）について説明があり，審議の結果，これを了承した。 

２．国立大学法人東京工業大学業務方法書の一部改正について 

佐藤理事・副学長から，資料２－１から資料２－４に基づき，令和４年４月１日施行の国立

大学法人法改正に伴い，本業務方法書において所要の改正を行うことについて説明があり，審

議の結果，これを了承した。 

３．令和４事業年度長期借入金にかかる借入及び償還計画の認可申請について 

藤野理事・副学長から，資料３－１から資料３－３に基づき，田町キャンパス土地活用事業

に伴う附属科学技術高等学校の先行移転に必要な費用を調達するため，文部科学大臣に対し，

令和４事業年度長期借入金にかかる借入及び償還計画の認可申請を行うことについて説明があ

り，審議の結果，これを了承した。 

また，今後，字句の修正等が生じた場合は，学長に一任願いたい旨の説明があった。 

【主な意見等】 

・全体計画としての償還財源は十分だと思うが，不測の事態があった場合の対応も考慮し

てほしい。

○ 報告事項

１．令和２年度に係る業務の実績に関する評価結果について

 佐藤理事・副学長から，資料４－１及び資料４－２に基づき，文部科学省より国立大学法人

評価委員会において令和２年度に係る業務の実績に関する評価結果が確定し，大学への通知及

び公表されたことについて報告があった。 

【主な意見等】 



・全て順調に進んでいるという評価になっているが，進捗が遅れている指標もあるので，

今後改善が必要になるのではないか。

２．資金の運用状況に関する報告について 

 藤野理事・副学長から，資料５－１及び資料５－２に基づき，国立大学法人東京工業大学余

裕金運用取扱細則第２６条第３項の規定に基づく余裕金の運用状況について報告があった。 

３．令和４年度国立大学関係予算（案）の概要等及び令和４年度学内予算編成スケジュールにつ

いて 

 藤野理事・副学長から，資料６－１から資料６－５に基づき，令和４年度国立大学関係予算

（案）の概要等及び令和４年度学内予算編成スケジュールについて説明があった。 

【主な意見等】 

・１２月に開催された日本学術会議のフォーラムにおいて，日本の研究力の凋落傾向が止

まらないという発表があった。成果主義に基づく予算配分を厳しく行うようになった頃

から，短期的な研究成果ばかりを狙うようになり，大きな視点で見ると日本全体の研究

力の著しい低下が顕著になっている。

・「評価に基づく再配分について」の順位を見て，本当に小さなコップの中で優秀な国立

大学同士を競争させることに意味がないと思ってしまう。そんなことやっている間に，

日本の研究者が少なくなっていき，日本の研究力は凋落してしまう。

○ その他

１．次回開催について

 学長から，次回は，令和４年３月９日（水）１５：００から，事務局１号館２階会議室で，

ビデオ会議システム（Zoom）を併用して開催する旨の案内があった。 

以 上 

資 料 

１－１．「国立大学法人の中期目標及び中期計画の素案についての意見等」の送付及び国立大学

法人の中期目標についての意見（原案）の提出等について 

１－２．第４期中期目標（原案）・中期計画（案）（素案からの修正見え消し） 

２－１．国立大学法人東京工業大学業務方法書一部改正案新旧対照表 

２－２．国立大学法人法の一部を改正する法律の概要 

２－３．国立大学法人法の一部を改正する法律及び国立大学法人法の一部を改正する法律の施行

に伴う関係政令の整備及び経過措置に関する政令の公布について（通知） 

２－４．国立大学法人法施行規則の一部を改正する省令の公布及び法令改正に伴う各国立大学法

人等の業務方法書の変更について（通知） 

３－１．田町キャンパス土地活用事業に係る先行移転事業（長期借入） 

３－２．令和４事業年度長期借入金の認可申請について（案） 



３－３．令和４事業年度長期借入金の償還計画の認可申請について（案） 

４－１．指定国立大学法人東京工業大学の令和２年度に係る業務の実績に関する評価結果（確定） 

４－２．指定国立大学法人の令和２年度評価結果について（概要） 

５－１．資金の運用状況に関する報告について 

５－２．（別添）資金運用状況について（2021年７月～９月運用分） 

６－１．第４期国立大学法人運営費交付金の構成と評価のイメージ 

６－２．令和４年度国立大学関係予算案の概要 

６－３．令和３年度補正予算国立大学法人等施設整備事業及び令和４年度施設整備等要求事業の

内示について 

６－４．令和４年度運営費交付金対象事業予定額（令和３年１２月２７日伝達） 

６－５．令和４年度学内予算編成スケジュールについて 


